คำอธิบายการประเมินผลการปฎิบัติงานประจำปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เป็นการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในช่วงระยะเวลาที่กำหนด โดยเทียบผลงานที่บุคลากรทำได้ กับมาตรฐานหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้สำหรับงานนั้น ๆ รวมทั้ง เทียบกับผลงานของบุคลากรอื่นในระดับเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อนำผลงานที่ประเมินได้ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลด้านต่าง ๆ เช่น
1. เพื่อประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของสำนักบริการคอมพิวเตอร์
2. เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาให้ผลตอบแทนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม
3. เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาการมอบหมายงานที่เหมาะสม
4. เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารและตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะเวลาในการประเมิน

ครั้งที่  1  ประเมินผลการปฏิบัติงานเดือนตุลาคม – มีนาคม ของปีถัดไป 

ครั้งที่  2   ประเมินผลการปฏิบัติงานเดือนเมษายน – กันยายน ของปีเดียวกัน
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  แบ่งออกเป็น 4 ตอน  ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 :  ข้อมูลเบื้องต้น (OCS-EVA.52-01)

ตอนที่ 2 : แบบประเมินผลงานและการประเมิน  (OCS-EVA.52-02)  แบ่งออกเป็น 11 ส่วน ดังนี้
                                ส่วนที่ 1 : การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจประจำ น้ำหนักคะแนน 4.5 ส่วน
 ส่วนที่ 2 : การประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี   
                  น้ำหนักคะแนน 1.5 ส่วน
   ส่วนที่ 3 : การประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนการมอบหมายงานอื่นจากผู้บังคับบัญชาที่ไม่ใช่ 
                  ภารกิจใน JA น้ำหนักคะแนน 1.5 ส่วน
 ส่วนที่ 4 :  การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง [ไคเซ็น]  น้ำหนักคะแนน 1  ส่วน
 ส่วนที่ 5 : การประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม น้ำหนักคะแนน 1 ส่วน
 ส่วนที่ 6 : แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนร่วมงาน   น้ำหนักคะแนน 0.5 ส่วน
   ส่วนที่ 7 : การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของตนเอง
   ส่วนที่ 8 : การวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตนเอง
   ส่วนที่ 9 : ความคิดเห็นของผู้รับการประเมิน 

   ส่วนที่ 10 : ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา 
   ส่วนที่ 11 : สรุปผลคะแนนรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 3 : ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น / ค่าจ้าง  รหัส OCS-EVA.52-03

ตอนที่ 4 : แบบประเมินการปฏิบัติงานผู้บังคับบัญชา รหัส OCS-EVA.52-04
ขั้นตอนและแผนงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  2552
	ขั้นตอน
	กำหนดการ
	กิจกรรม

	 1. งานบุคคล
   เตรียมข้อมูล
	21 -  23 ม.ค.  52
	1. งานบุคคลจัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นตามแบบฟอร์ม OCS-EVA.52-01 ในส่วนของตอนที่ 1  

	 2. บุคลากรรับ   
     แบบประเมิน
	26 ม.ค. 52
	2.  งานบุคคลส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้แก่หัวหน้าฝ่าย เพื่อให้บุคลากรในฝ่าย
      กรอกข้อมูลให้ครบถ้วน พร้อมประเมินตนเอง ประเมินเพื่อนร่วมงาน และประเมินผู้บังคับบัญชา        (OCS-EVA.52-01,  OCS-EVA.52-02  และ OCS-EVA.52-04)     

	
	27 ม.ค. 52
ถึง
17 ก.พ. 52
	3.  หัวหน้าฝ่ายส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ให้บุคลากรในฝ่ายกรอกข้อมูล 
     พร้อมประเมินตนเอง ประเมินเพื่อนร่วมงาน และประเมินผู้บังคับบัญชา (OCS-EVA.52-01,   

     OCS-EVA.52-02 และ OCS-EVA.52-04)

	 3. บุคลากรส่งคืน
     แบบประเมิน
	18  ก.พ. 52
	(   บุคลากรส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองให้หัวหน้าฝ่ายประเมิน

	
	18  ก.พ. 52
	(   บุคลากรคืนแบบประเมินผู้บังคับบัญชา รหัส OCS-EVA.52-04 ในกล่องที่จัดไว้ให้ ณ บริเวณ
     เคาร์เตอร์ ชั้น 3 อาคารสำนักบริการคอมพิวเตอร์เพื่อส่งให้ผู้อำนวยการเป็นเอกสารปกปิด
(   หัวหน้าฝ่ายส่งคืนแบบประเมินผู้บังคับบัญชา รหัส OCS-EVA.52-04 เพื่อผนึกปกปิดที่งานบุคคล
     ส่งมอบรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเอกสารปกปิด 
(   บุคลากรคืนแบบประเมินเพื่อนร่วมงาน รหัส OCS-EVA.52-02 ให้หัวหน้าฝ่ายของผู้ถูกประเมิน
     เป็นเอกสารปกปิด

	 4. ผู้บริหาร
     พิจารณา
	19 - 20  ก.พ. 52
	(   หัวหน้าฝ่ายพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและให้เจ้าตัวรับทราบ

	
	23 ก.พ. 52
23 มี.ค. 52
	(   หัวหน้าฝ่ายส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างประจำในฝ่ายให้งานบุคคล
(   หัวหน้าฝ่ายส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างในฝ่ายให้งานบุคคล

	
	24 - 25  ก.พ. 52
	(   งานบุคคลรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งหมดเสนอผู้บริหารพิจารณา
     ผ่านเลขานุการสำนักบริการคอมพิวเตอร์

	
	26 – 27 ก.พ. 52
	(   ผู้บริหารพิจารณารายชื่อผู้สมควรได้รับการเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้างกรณีพิเศษ

	 5. ส่ง กจน.
	2  มี.ค. 52
	(   งานบุคคลจัดทำข้อมูลรายชื่อผู้ได้รับการเสนอชื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้างกรณีพิเศษ 
     เสนอผู้อำนวยการลงนามส่งกองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการต่อไป


สำนักบริการคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……………….
(ตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน)

	
	ครั้งที่ 1 : 1 ต.ค.- 31 มี.ค.ของปีถัดไป

	
	ครั้งที่ 2 : 1 เม.ย .- 30 ก.ย.ของปีเดียวกัน


ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้น (เจ้าหน้าที่บุคคลกรอกข้อมูล)

1. ชื่อ ………………………………………………………...….. สกุล……………………………..………………………..
ตำแหน่ง ……………………………………………………... ระดับ ……………….ขั้น ………..…………..………บาท
ฝ่าย..... …………………………………………………………………………………………………………………….…
ประเภท          

ข้าราชการ                             พนักงานมหาวิทยาลัย                       พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้        
        
ลูกจ้างประจำ                        ลูกจ้างชั่วคราว                                   ลูกจ้างโครงการ
2. การได้รับเลื่อนขั้นเงินเดือนย้อนหลัง 5 ปี (เจ้าหน้าที่บุคคลกรอกข้อมูล)
	ปีงบประมาณ
	ปี 25….
	ปี 25....
	ปี 25....
	ปี 25....
	ปี 25....

	
	เม.ย.
	ต.ค.
	เม.ย.
	ต.ค.
	เม.ย.
	ต.ค.
	เม.ย.
	ต.ค.
	เม.ย.
	ต.ค.

	ขั้น /จำนวน % ที่ได้เลื่อน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เงินเดือน/ค่าจ้างที่ได้เลื่อน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. ข้อมูลการปฏิบัติราชการ (ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูล)
3.1 การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน
ครั้งที่ 1
ระหว่างวันที่ 1  ตุลาคม – 31  มีนาคมของปีถัดไป  ได้รับอนุมัติลาศึกษาในประเทศ  หรือลาศึกษา  ฝึกอบรม ดูงาน ต่างประเทศ ระหว่างวันที่ …………………………………………………………………..…………………………………

ถึงวันที่ …………………………………………………………………………………………………………..…………........
ครั้งที่ 2
ระหว่างวันที่1 เมษายน – 30 กันยายนของปีเดียวกัน ได้รับอนุมัติลาศึกษาในประเทศ หรือลาศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ต่างประเทศ ระหว่างวันที่ ………………………………………………………………………………………………….…

ถึงวันที่ …………………………………………………………………………………………………….................................
3.2 การมาปฏิบัติราชการ (เจ้าหน้าที่บุคคลกรอกข้อมูล)
	ประเภท
	การประเมิน
	รวม
	หมายเหตุ

	
	ครั้งที่ 1
	ครั้งที่ 2
	
	

	
	วัน
	วัน
	วัน
	

	มาสาย
	
	
	
	

	ลาป่วย และลากิจส่วนตัว
	
	
	
	

	ลาคลอดบุตร
	
	
	
	

	ลาป่วยต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน
	
	
	
	

	ลาอุปสมบท / ประกอบพิธีฮัจย์
	
	
	
	

	ขาดราชการ
	
	
	
	

	กรณีอื่น ๆ
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	


3.3      ผลงานของผู้รับการประเมิน (ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูล)

ชื่อ   นาย / นาง / นางสาว……………………………..………………………….……….………………….


   ผลการปฏิบัติงานครั้งที่ ………ตั้งแต่วันที่ ……………….…….…….. ถึงวันที่ ……………...…………....



        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................
    

        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................

              

        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................

              

        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................

              

        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................

              

        ………………………………………………………………………………………………………………………………........................

             

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ





(ลงชื่อ) …………………………………………. ผู้รับการประเมิน





           (…………………………………………..)






 วันที่ ……………………………………………..

ตอนที่ 2   ผลงานและการประเมิน (ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูล)
              ประกอบด้วย
ส่วนที่ 1 : การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจประจำ
ส่วนที่ 2 : การประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ
ส่วนที่ 3 : การประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนการมอบหมายงานอื่นจากผู้บังคับบัญชาที่ไม่ใช่ภารกิจใน JA
ส่วนที่ 4 :  การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง [ไคเซ็น]  

ส่วนที่ 5 : การประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม
ส่วนที่ 6 : การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนร่วมงาน
ส่วนที่ 7 : การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของตนเอง
ส่วนที่ 8 : การวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตนเอง
ส่วนที่ 9 : ความคิดเห็นของผู้รับการประเมิน 

ส่วนที่ 10 : ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา 
ส่วนที่ 11 : สรุปผลคะแนนรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
แหล่งตรวจสอบหลักฐานที่ส่งมอบ
ชื่อ URL ของแหล่งตรวจสอบ: http://..................................................................................................................................................
ส่วนที่ 1 :  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจประจำ (50 คะแนน)
	ภารกิจประจำ

	ภารกิจประจำตามใบมอบหมาย  (JOB ASSIGNMENT)
	หลักฐาน / ชิ้นงานที่จัดทำ

	1.....................................................................................................
.......................................................................................................

2.....................................................................................................
.......................................................................................................
3.....................................................................................................
....................................................................................................... 4..................................................................................................... 
	1.....................................................................................................
.......................................................................................................

2.....................................................................................................
.......................................................................................................
3.....................................................................................................
....................................................................................................... 4..................................................................................................... 

	หมายเหตุ   ตัวอย่างของหลักฐาน / ชิ้นงานที่จัดทำ เช่น รายงานความก้าวหน้า การบันทึกโครงการ รายงานสรุป  ซอฟต์แวร์ คู่มือ
                   group diary ฯลฯ

	คะแนนที่ได้
	ความเห็น

	( 9 ( 10 : ผลงานสูงกว่ามาตรฐานมาก 
( 7 ( 8   :  ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน 
( 5 ( 6   : ผลงานตามมาตรฐาน
( 3 ( 4   : ผลงานพอใช้ มีจุดปรับปรุง
( 1 ( 2   : ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์
	………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

	คะแนนที่ได้   x  4.5  = ………….คะแนน
	


ส่วนที่ 2   การประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี  (15 คะแนน)
	โครงการ

	ชื่อโครงการ
	หลักฐาน/ ชิ้นงานที่จัดทำ

	……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	คะแนนที่ได้
	ความเห็น

	( 9 ( 10 : ผลงานสูงกว่ามาตรฐานมาก 
( 7 ( 8   :  ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน 
( 5 ( 6   : ผลงานตามมาตรฐาน
( 3 ( 4   : ผลงานพอใช้ มีจุดปรับปรุง
( 1 ( 2   : ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์
	………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

………………………………………………….................................................................

	คะแนนที่ได้   x  1.5   = …..……. คะแนน
	


 ส่วนที่ 3  :  การประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนการมอบหมายงานอื่นจากผู้บังคับบัญชาที่ไม่ใช่ภารกิจใน JA (15 คะแนน)

                (อาทิเช่น เป็นประธาน /กรรมการในกิจกรรมส่วนรวม /กิจกรรมเฉพาะกิจ /วิทยากร /ปฏิบัติงานด้านหาร ฯลฯ) 
	งานมอบหมายอื่น

	ชื่องาน
	หลักฐาน/ ชิ้นงานที่จัดทำ

	……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


	คะแนนที่ได้
	ความเห็น

	( 9 ( 10 : ผลงานสูงกว่ามาตรฐานมาก 
( 7 ( 8   :  ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน 
( 5 ( 6   : ผลงานตามมาตรฐาน
( 3 ( 4   : ผลงานพอใช้ มีจุดปรับปรุง
( 1 ( 2   : ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์
	………………………………………………….............................................................

………………………………………………….............................................................

………………………………………………….............................................................

………………………………………………….............................................................

………………………………………………….............................................................

	คะแนนที่ได้   x  1.5   = …..……. คะแนน
	


ส่วนที่ 4  การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง [ไคเซ็น]  (10 คะแนน)
	ชื่องานที่ปรับปรุงและพัฒนา : ..................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................

	ปัญหา
(ประเด็นที่สังเกตพบและควรปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ)
	แนวทางการแก้ไข
(เลิก ลด การเปลี่ยนแปลง เพื่อทำงานให้น้อยลง
ด้วยวิธีการทำงานใหม่นี้ให้ผลเท่าเดิมหรือดีกว่าเดิม)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	ประสิทธิผลจากไคเซ็น

	

	คะแนนที่ได้
	ความเห็น

	( 9 ( 10 : ผลงานสูงกว่ามาตรฐานมาก 
( 7 ( 8   :  ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน 
( 5 ( 6   : ผลงานตามมาตรฐาน
( 3 ( 4   : ผลงานพอใช้ มีจุดปรับปรุง
( 1 ( 2   : ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์
	………………………………………………….................................

………………………………………………….................................

………………………………………………….................................

………………………………………………….................................

………………………………………………….................................

	คะแนนที่ได้   x  1   = …………. คะแนน
	


ส่วนที่ 5  การประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม (10 คะแนน)
	หัวข้อประเมิน
	คะแนนประเมิน
	รายละเอียดการประเมิน

	
	ผู้บังคับบัญชา
	ตนเอง
	

	ทักษะการปฏิบัติงาน
	
	
	

	1. คุณภาพของงาน : ความถูกต้อง ประณีต และความเรียบร้อยของงาน
	5 (
	5 (
	มีความละเอียด รอบคอบ ผลงานไม่มีข้อผิดพลาดเลย

	
	4 (
	4 (
	งานโดยทั่วไปมีความถูกต้องและเรียบร้อย มี ข้อผิดพลาดน้อย

	
	3 (
	3 (
	งานโดยทั่วไปผ่านเกณฑ์ มีข้อผิดพลาดเล็กน้อย

	
	2 (
	2 (
	งานผิดพลาดมากกว่าที่ควรจะเป็น

	
	1 (
	1 (
	ขาดความระมัดระวังในการทำงานผิดพลาดเป็นประจำ

	2. ปริมาณงาน : จำนวนผลงานที่ทำได้สำเร็จเปรียบเทียบกับปริมาณงานที่กำหนด หรือปริมาณงานที่ควรจะทำได้ในเวลาที่กำหนด
	5 (
	5 (
	ปริมาณงานมากกว่ากำหนด และก่อนผู้อื่น

	
	4 (
	4 (
	ปริมาณงานเป็นไปตามที่คาดหวัง หรือตามเป้าหมายที่กำหนด

	
	3 (
	3 (
	งานโดยทั่วไปมีความถูกต้องและเรียบร้อย มีข้อผิดพลาดน้อย

	
	2 (
	2 (
	ปริมาณงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดและน้อยกว่าเพื่อนร่วมงาน

	
	1 (
	1 (
	ปริมาณงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดมาก

	3. ความรอบรู้ และความสามารถในการเรียนรู้งาน : ความรู้ ความเข้าใจ วิธีปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน 
	5 (
	5 (
	มีความรู้ในหน้าที่ดีเยี่ยม แก้ไขปัญหาได้ลุล่วงได้ด้วยตนเอง 

	
	4 (
	4 (
	มีความรู้ในหน้าที่ดีกว่าปกติแก้ไขปัญหาได้ เรียนรู้งานได้เร็ว

	
	3 (
	3 (
	มีความรู้ในหน้าที่เพียงพอ เรียนรู้งานได้เป็นที่น่าพอใจ

	
	2 (
	2 (
	มีความรู้ในหน้าที่อยู่บ้าง ต้องให้คำแนะนำบางครั้ง และยังเรียนรู้งานได้ช้า

	
	1 (
	1 (
	ต้องให้คำแนะนำอยู่เสมอ และเรียนรู้งานได้ช้ามาก

	4. ความเอาใจใส่ในงาน  :  
     ความรับผิดชอบในงาน และการ 
     ติดตามงาน
	5 (
	5 (
	รับผิดชอบและเอาใจใส่ดีเยี่ยม  รายงานความก้าวหน้าของงานสม่ำเสมอโดยไม่ต้องติดตาม

	
	4 (
	4 (
	รับผิดชอบและเอาใจใส่ดี  รายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ

	
	3 (
	3 (
	รับผิดชอบและเอาใจใส่ในระดับเชื่อถือได้ แต่ต้องติดตามหรือตรวจสอบอยู่บ้าง

	
	2 (
	2 (
	ต้องควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง

	
	1 (
	1 (
	ต้องควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา

	5. ความสามารถด้านการใช้เวลาปฏิบัติงาน :  ความเร็วและความเหมาะสมการใช้เวลาปฏิบัติงาน
	5 (
	5 (
	ทำงานรวดเร็วมาก ทุกงานบรรลุเป้าหมายก่อนเวลา และก่อนเพื่อนร่วมงาน

	
	4 (
	4 (
	ทำงานรวดเร็ว งานส่วนใหญ่บรรลุเป้าหมายก่อนเวลา

	
	3 (
	3 (
	ใช้เวลาปฏิบัติงานส่วนใหญ่ตามเกณฑ์กำหนด

	
	2 (
	2 (
	ทำงานล่าช้าเป็นบางงาน 

	
	1 (
	1 (
	งานส่วนใหญ่ล่าช้ามาก ใช้เวลาปฏิบัติงานมากเกินความเหมาะสม 

	6. การปรับปรุงและพัฒนางาน : 
 การพัฒนาประสิทธิภาพและปรับปรุงงานที่รับผิดชอบ
	5 (
	5 (
	งานที่รับผิดชอบมีพัฒนาการที่มีประสิทธิภาพดีขึ้นอย่างดีเยี่ยม

	
	4 (
	4 (
	ปรับปรุงงานที่ทำอย่างสม่ำเสมอ ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นและเป็นรูปธรรม

	
	3 (
	3 (
	สนใจปรับปรุงงานที่ทำเป็นประจำให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรม

	
	2 (
	2 (
	ทำงานไปตามเกณฑ์ ไม่ได้นำเสนอหรือปรึกษาเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น

	
	1 (
	1 (
	งานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพด้อยลง

	ทักษะการใช้ความคิด
	
	
	

	7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ : ความคิดริเริ่มเกี่ยวกับงานในหน้าที่และงานที่เกี่ยวข้องโดยนำไปใช้ปฏิบัติได้
	5 (
	5 (
	มีความริเริ่มที่เป็นประโยชน์อย่างมาก และสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้เสมอ

	
	4 (
	4 (
	มีความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์ดี  สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้เป็นส่วนใหญ่

	
	3 (
	3 (
	มีความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์  สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้พอสมควร

	
	2 (
	2 (
	มีความคิดริเริ่มบ้าง แต่ไม่อาจนำไปใช้ประโยชน์ได้เป็นส่วนใหญ่

	
	1 (
	1 (
	ขาดความคิดริเริ่มหรือไม่สนใจเสนอเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน


	หัวข้อประเมิน
	คะแนนประเมิน
	รายละเอียดการประเมิน

	
	ผู้บังคับบัญชา
	ตนเอง
	

	8. การวางแผนและการจัดระบบงาน : ความสามารถในการวางแผน(P) การปฏิบัติตามแผน(D) การตรวจสอบ(C)การปรับปรุงงานตามแผน (A)
	5 (
	5 (
	วางแผนและจัดระบบงานได้สมบูรณ์ สามารถนำไปปฏิบัติได้ลุล่วงอย่างดีเยี่ยม

	
	4 (
	4 (
	วางแผนและจัดระบบงานได้ดี เหมาะสมกับงานเป็นส่วนใหญ่

	
	3 (
	3 (
	วางแผนและจัดระบบงานได้ตามเป้าหมายพอควร มีข้อแก้ไขเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

	
	2 (
	2 (
	วางแผนและจัดระบบงานได้บ้าง บางครั้งไม่เป็นไปตามเป้าหมายและต้องแนะนำ

	
	1 (
	1 (
	ยังต้องพัฒนาความสามารถการวางแผน และจัดระบบงาน ต้องแนะนำใกล้ชิด

	9. การตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน : ความสามารถในการตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์
	5 (
	5 (
	ตัดสินและแก้ปัญหาได้ดีเยี่ยม  รอบคอบ ถี่ถ้วน แก้ไขสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี

	
	4 (
	4 (
	สามารถใช้ความรอบรู้ในงานและสามัญสำนึกได้ดี โดยปกติมักตัดสินใจได้ดี

	
	3 (
	3 (
	ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี แต่ต้องแนะนำในสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย

	
	2 (
	2 (
	ตัดสินใจและแก้ปัญหาในบางครั้ง ยังไม่สามารถไว้วางใจได้

	
	1 (
	1 (
	ตัดสินใจและแก้ปัญหาไม่น่าพอใจ  ขาดการวิเคราะห์ สับสนเมื่อเผชิญปัญหาใหม่ๆ

	ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์
	
	
	

	10. ความสามารถในการประสานงาน
       และทำงานร่วมกับผู้อื่น :   
      ความสำเร็จในงาน ซึ่งต้อง
      ประสานงานและร่วมมือ
	5 (
	5 (
	ประสานงานและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง งานบรรลุผลสำเร็จอย่างราบรื่น

	
	4 (
	4 (
	ประสานงานและให้ความร่วมมือดีมาก พร้อมช่วยเหลือผู้อื่น

	
	3 (
	3 (
	ประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือผู้อื่นตามควรแก่หน้าที่ของตน

	
	2 (
	2 (
	ขาดการประสานงาน และร่วมมือกับผู้อื่น มักมีข้อขัดแย้งเป็นครั้งคราว

	
	1 (
	1 (
	มีปัญหาในการประสานงาน มีข้อขัดแย้ง กับผู้อื่นเสมอ

	11. ความสามารถในการสื่อสาร : 
      ความสามารถการพูด และเขียน
     ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ชัดเจน ไม่ต้อง
มีการอธิบายเพิ่มเติม
	5 (
	5 (
	พูดและเขียนชัดเจนได้ใจความครบถ้วน ไม่ต้องมีการอธิบายเพิ่มเติม

	
	4 (
	4 (
	พูดและเขียนส่วนใหญ่ชัดเจน และได้ใจความสมบูรณ์

	
	3 (
	3 (
	พูดและเขียนได้ชัดเจนตาม และได้ใจความเป็นปกติ

	
	2 (
	2 (
	พูดและเขียนไม่ชัดเจนบ่อย ๆ ต้องมีการอธิบายเพิ่มเติม

	
	1 (
	1 (
	พูดและเขียนไม่ชัดเจนยากที่จะเข้าใจเป็นประจำ

	12. ความร่วมมือในกิจกรรม  
      ส่วนรวม : การประชุม และ 
      การพัฒนางานของกิจกรรม เช่น  
      ประกันคุณภาพ, สัมมาทิฐิ,  5 ส.,        
      ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม,   การ
      จัดการความรู้ และกลุ่มสี 
     [การแสดงความคิดเห็นที่เป็น
    ประโยชน์ ]
	5 (
	5 (
	เข้าประชุมไม่เคยขาด  เสนอความเห็นที่เป็นประโยชน์มาก อาสางานโดยไม่ต้องร้องขอ

	
	4 (
	4 (
	เข้าประชุมประจำ เสนอความเห็นที่เป็นประโยชน์  มีผลงานในการพัฒนางาน 

	
	3 (
	3 (
	เข้าประชุมสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการพัฒนางานตามสมควร

	
	2 (
	2 (
	ขาดประชุมเป็นครั้งคราวโดยไม่มีเหตุผล มีส่วนร่วมในการพัฒนางานเพียงเล็กน้อย

	
	1 (
	1 (
	ขาดประชุมเป็นนิจ ไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน  ไม่สนใจแสดงความเห็น

	13. ความมีส่วนร่วมในการสอนงาน :  
      ความสามารถในการแนะนำ   
      ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา    
      หรือเพื่อนร่วมงานด้วยเครื่อง 
      มือการจัดการความรู้ (blog/wiki)
	5 (
	5 (
	ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน สม่ำเสมอด้วยความตั้งใจดียิ่ง

	
	4 (
	4 (
	ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เป็นประจำโดยไม่ต้องร้องขอ

	
	3 (
	3 (
	ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เมื่อโอกาสอำนวยหรือเมื่อถูกร้องขอ

	
	2 (
	2 (
	ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานน้อยมาก

	
	1 (
	1 (
	ไม่สนใจที่จะแนะนำ สอนงาน หรือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

	วินัยการทำงาน
	
	
	

	14. การมาทำงาน และการตรงต่อเวลา: 
      ความสม่ำเสมอในการมาทำงาน 
      และการตรงต่อเวลา
	5 (
	5 (
	มาทำงาน และตรงต่อเวลาสูงกว่ามาตรฐาน อุทิศเวลาทำงานนอกเวลาปกติ

	
	4 (
	4 (
	มาทำงานสม่ำเสมอตลอดช่วงการประเมิน และมาตรงเวลาเริ่มงานทุกครั้ง

	
	3 (
	3 (
	ลางานไม่เกิน 5 วันทำงานในช่วงประเมิน หรือมาทำงานสาย 1-2 ครั้ง

	
	2 (
	2 (
	ลางานระหว่าง 10-15 วันในช่วงประเมิน หรือมาทำงานสายมากกว่า 5 ครั้ง

	
	1 (
	1 (
	ลางานมากกว่า 20 วันในช่วงประเมิน หรือมาทำงานสายมากกว่า 10 ครั้ง

	หัวข้อประเมิน
	คะแนนประเมิน
	รายละเอียดการประเมิน

	
	ผู้บังคับบัญชา
	ตนเอง
	

	15. การปฏิบัติตามคำสั่งและคำแนะนำ
      ของผู้บังคับบัญชา : ความตั้งใจ
      ความเต็มใจปฏิบัติงานความสามารถ 
      ในการเข้าใจคำสั่ง
	5 (
	5 (
	ตั้งใจ   กระตือรือร้นต่องานอย่างเต็มใจ เชื่อฟังและเข้าใจคำสั่งและคำแนะนำดีเยี่ยม 

	
	4 (
	4 (
	ตั้งใจ เชื่อฟังคำสั่งและคำแนะนำปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

	
	3 (
	3 (
	ตั้งใจ  กระตือรือร้นต่องาน แต่ต้องกระตุ้นบ้าง  เข้าใจคำสั่งและคำแนะนำ

	
	2 (
	2 (
	ไม่ปฏิบัติตามคำสั่ง คำแนะนำของผู้บังคับบัญชา เป็นครั้งคราว

	
	1 (
	1 (
	ละเลยและไม่ปฏิบัติตามคำสั่ง คำแนะนำของผู้บังคับบัญชา เป็นประจำ

	16. การประพฤติตนตามระเบียบ : 

      การประพฤติตามระเบียบข้อบังคับ  
      และการประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่
      ดีแก่เพื่อนร่วมงาน
	5 (
	5 (
	ประพฤติตามระเบียบดีมาก วางตนเหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นเสมอ

	
	4 (
	4 (
	ประพฤติตนตามระเบียบในเกณฑ์ดีโดยไม่ต้องให้คำแนะนำ

	
	3 (
	3 (
	ประพฤติตนตามระเบียบในเกณฑ์ปกติ ตักเตือนเพียงครั้งเดียวก็เชื่อฟังและแก้ไข

	
	2 (
	2 (
	ฝ่าฝืนระเบียบของหน่วยงานเป็นบางครั้ง และต้องตักเตือน

	
	1 (
	1 (
	ฝ่าฝืนระเบียบเป็นประจำ ต้องตักเตือนหรือลงโทษอยู่เสมอ

	คุณลักษณะอื่น ๆ
	
	
	

	17. การคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรของ
      หน่วยงาน : การประหยัดในการใช้
      วัสดุอุปกรณ์  การระวังรักษา
      เครื่องมือ เครื่องใช้
	5 (
	5 (
	ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีเกี่ยวกับการประหยัดและการรักษาเครื่องมือ

	
	4 (
	4 (
	ประหยัดและรักษาเครื่องมือเครื่องใช้อย่างดี สม่ำเสมอ

	
	3 (
	3 (
	ประหยัดและระวังรักษาเครื่องมือเครื่องใช้พอสมควร

	
	2 (
	2 (
	ไม่ค่อยประหยัด และไม่ค่อยระวังรักษาเครื่องมือ ต้องตักเตือนเป็นครั้งคราว

	
	1 (
	1 (
	ไม่คำนึงถึงการประหยัด ไม่ระวังรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ แม้ตักเตือนแล้ว

	18. สุขภาพ : ความสมบูรณ์ของร่างกาย  
       และจิตใจในการปฏิบัติงาน
	5 (
	5 (
	สุขภาพดีเยี่ยม ไม่เคยลาป่วย ไม่เคยมาสาย

	
	4 (
	4 (
	สุขภาพดี ลาป่วย และมาสายน้อยครั้ง

	
	3 (
	3 (
	สุขภาพปกติ ลาป่วย และมาสายเป็นครั้งคราว

	
	2 (
	2 (
	มีปัญหาสุขภาพ ลาป่วย และมาสายเป็นประจำ

	
	1 (
	1 (
	มีปัญหาสุขภาพมาก ลาป่วย และมาสายเกินเกณฑ์กำหนด

	รวมคะแนนทั้งหมด
	
	
	

	คะแนนที่ได้
	ความเห็น

	(
	  9  คะแนน
	(82 – 86)
	(
	10   คะแนน
	(87 – 90)
	...................................................................................................

	(
	  7  คะแนน
	(62 - 71)
	(
	  8  คะแนน
	(72 - 81)
	...................................................................................................

	(
	  5  คะแนน
	(42 - 51)
	(
	  6  คะแนน
	(52 - 61)
	...................................................................................................

	(
	  3  คะแนน
	(28 - 34)
	(
	  4  คะแนน
	(35 - 41)
	...................................................................................................

	(
	  1  คะแนน
	(18 - 22)
	(
	  2   คะแนน
	(23 - 27)
	...................................................................................................

	คะแนนที่ได้   x  1   = …………. คะแนน
	


	ส่วนที่ 6  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนร่วมงาน

	               ชื่อผู้ถูกประเมิน..........................................................................................................................................................................

	
                              คะแนน                                                     
	คะแนนประเมิน
	เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน (คะแนนเต็มแต่ละด้าน  5  คะแนน)

	หัวข้อ
	
	

	1. ความเอาใจใส่ในงาน  
	 5 
	 รับผิดชอบและเอาใจใส่ดีเยี่ยม  รายงานความก้าวหน้าของงานสม่ำเสมอโดยไม่ต้องติดตาม

	 
	 3 
	 รับผิดชอบและเอาใจใส่ในระดับเชื่อถือได้ แต่ต้องติดตามหรือตรวจสอบอยู่บ้าง

	 
	 1 
	 ต้องควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา

	2. ความสามารถด้านการใช้
	 5 
	 ทำงานรวดเร็วมาก ทุกงานบรรลุเป้าหมายก่อนเวลา และก่อนเพื่อนร่วมงาน

	   เวลาปฏิบัติงาน 
	 3 
	 ใช้เวลาปฏิบัติงานส่วนใหญ่ตามเกณฑ์กำหนด

	 
	 1  
	 งานส่วนใหญ่ล่าช้ามาก ใช้เวลาปฏิบัติงานมากเกินความเหมาะสม 

	3. การปรับปรุงและพัฒนางาน 
	 5 
	 งานที่รับผิดชอบมีพัฒนาการที่มีประสิทธิภาพดีขึ้นอย่างดีเยี่ยม

	    
	 3 
	 สนใจปรับปรุงงานที่ทำเป็นประจำให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรม

	 
	 1 
	 งานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพด้อยลง

	4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
	 5 
	 มีความริเริ่มที่เป็นประโยชน์อย่างมาก และสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้เสมอ

	    
	 3 
	 มีความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์  สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้พอสมควร

	 
	 1 
	 ขาดความคิดริเริ่มหรือไม่สนใจเสนอเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	5. การตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน 
	 5 
	 ตัดสินและแก้ปัญหาได้ดีเยี่ยม  รอบคอบ ถี่ถ้วน แก้ไขสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี

	    
	 3 
	 ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี แต่ต้องได้รับคำแนะนำในสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย

	 
	 1 
	 ตัดสินใจและแก้ปัญหาไม่น่าพอใจ  ขาดการวิเคราะห์ สับสนเมื่อเผชิญปัญหาใหม่ๆ

	6. ความสามารถในการประสานงาน
	 5 
	 ประสานงานและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง งานบรรลุผลสำเร็จอย่างราบรื่น

	    และทำงานร่วมกับผู้อื่น
	 3 
	 ประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือผู้อื่นตามควรแก่หน้าที่ของตน

	    
	 1 
	 มีปัญหาในการประสานงาน มีข้อขัดแย้ง กับผู้อื่นเสมอ

	7. ความสามารถในการสื่อสาร 
	 5 
	 พูดและเขียนชัดเจนได้ใจความครบถ้วน ไม่ต้องมีการอธิบายเพิ่มเติม

	    
	 3 
	 พูดและเขียนได้ชัดเจนตาม และได้ใจความเป็นปกติ

	 
	 1 
	 พูดและเขียนไม่ชัดเจนยากที่จะเข้าใจเป็นประจำ

	8. ความร่วมมือในกิจกรรมส่วนรวม
	 5 
	 เข้าประชุมไม่เคยขาด  เสนอความเห็นที่เป็นประโยชน์มาก อาสางานโดยไม่ต้องร้องขอ

	   
	 3 
	 เข้าประชุมสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการพัฒนางานตามสมควร

	 
	 1 
	 ขาดประชุมเป็นนิจ ไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน  ไม่สนใจแสดงความเห็น

	9. ความมีส่วนร่วมในการสอนงาน
	 5 
	 ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน สม่ำเสมอด้วยความตั้งใจดียิ่ง

	     
	 3 
	 ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เมื่อโอกาสอำนวยหรือเมื่อถูกร้องขอ

	 
	 1 
	 ไม่สนใจที่จะแนะนำ สอนงาน หรือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

	10. การมาทำงานและการตรงต่อเวลา 
	 5 
	 มาทำงาน และตรงต่อเวลาสูงกว่ามาตรฐาน อุทิศเวลาทำงานนอกเวลาปกติ

	      
	 3 
	 ลางานไม่เกิน 5 วันทำงานในช่วงประเมิน หรือมาทำงานสาย 1-2 ครั้ง

	 
	 1 
	 ลางานมากกว่า 20 วันในช่วงประเมิน หรือมาทำงานสายมากกว่า 10 ครั้ง

	11. การประพฤติตนตามระเบียบ
	 5 
	 ประพฤติตามระเบียบดีมาก วางตนเหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นเสมอ

	     
	 3 
	 ประพฤติตนตามระเบียบในเกณฑ์ปกติ ตักเตือนเพียงครั้งเดียวก็เชื่อฟังและแก้ไข

	 
	 1 
	 ฝ่าฝืนระเบียบเป็นประจำ ต้องตักเตือนหรือลงโทษอยู่เสมอ

	12. การคำนึงถึงการใช้ทรัพยากร
	 5 
	 ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีเกี่ยวกับการประหยัดและการรักษาเครื่องมือ

	      ของหน่วยงาน 
	 3 
	 ประหยัดและระวังรักษาเครื่องมือเครื่องใช้พอสมควร

	 
	 1 
	 ไม่คำนึงถึงการประหยัด ไม่ระวังรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ แม้ตักเตือนแล้ว

	13. สุขภาพ 
	 5 
	 สุขภาพดีเยี่ยม ไม่เคยลาป่วย ไม่เคยมาสาย

	 
	 3 
	 สุขภาพปกติ ลาป่วย และมาสายเป็นครั้งคราว

	 
	 1 
	 มีปัญหาสุขภาพมาก ลาป่วย และมาสายเกินเกณฑ์กำหนด

	คะแนนที่ได้ x 0.5 = ………...….คะแนน 
	 
	 ลงชื่อผู้ประเมิน...................................................(ชื่อ-สกุล...................................................................)

	หมายเหตุ   1)  แบบประเมินนี้ใช้สำหรับประเมินเพื่อนร่วมงาน จำนวน 3 คน     2)   ประเมินแบบลับและส่งคืนหัวหน้าฝ่ายผู้ถูกประเมิน


ส่วนที่ 7  การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของตนเอง

โปรดวิเคราะห์งานที่ส่งมอบในส่วนที่ 1 – 3 ว่างานใดมีผลงานเด่นพร้อมเหตุผลสนับสนุน
	1. ชื่องาน/โครงการ……………………………………………………………………………………………………
      เหตุผล : ……………………………………………………………………………………………………………

                    …..………………………………………………………………………………………………………..

2. ชื่องาน/โครงการ……………………………………………………………………………………………………
      เหตุผล : ……………………………………………………………………………………………………………

                    …..………………………………………………………………………………………………………..
3. ชื่องาน/โครงการ……………………………………………………………………………………………………
      เหตุผล : ……………………………………………………………………………………………………………

                    …..………………………………………………………………………………………………………..

4. ชื่องาน/โครงการ……………………………………………………………………………………………………
      เหตุผล : ……………………………………………………………………………………………………………

                    …..………………………………………………………………………………………………………..




ส่วนที่ 8  การวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตนเอง

โปรดวิเคราะห์การปฏิบัติงานของตนเอง และนำเสนอว่ามีจุดใดที่เห็นว่ายังต้องปรับปรุงตนเอง หรือต้องการคำแนะนำจากหัวหน้าฝ่าย 

	……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….


ส่วนที่ 9  ความคิดเห็นของผู้รับการประเมิน 
โปรดนำเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะใดๆ  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานในฝ่าย
	……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….


ส่วนที่ 10  ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา 
ผู้บังคับบัญชาเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะใดๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน
	……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………….


	ลงชื่อ...................................................................... ผู้รับการประเมิน    

(…………………………………………….)         
        วันที่...............................................................
	
	ลงชื่อ...................................................................... ผู้ประเมิน

 (…………………………………………….)         
         วันที่...............................................................


ส่วนที่ 11   สรุปผลคะแนนรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตารางสรุปผลคะแนนรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
คะแนนรวม :

	หัวข้อประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1.  ภารกิจประจำ (รหัส OCS-EVA-02) ในส่วนที่ 1
	45
	 

	2.  โครงการ (รหัส OCS-EVA-02) ในส่วนที่ 2
	15
	 

	3.  งานมอบหมายอื่น ๆ  (รหัส OCS-EVA-02) ในส่วนที่ 3
	15
	 

	4.  ไคเซ็น  (รหัส OCS-EVA-02) ในส่วนที่ 4
	10
	 

	5.  การปฏิบัติงานในภาพรวม (รหัส OCS-EVA-02) ในส่วนที่ 5
	10
	 

	6. การประเมินการปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงานในส่วนที่ 6 
    [(คะแนนผู้ประเมินคนที่ 1 + 2 + 3) / 3]
	5
	

	
	คะแนนเต็ม = 100 คะแนน
	คะแนนรวม =…...….คะแนน


สรุปผลการประเมินระบุว่าคะแนนที่ประเมินได้อยู่ในระดับใด :
	
	คะแนน
  
	
	ระดับดีเยี่ยม
(85-100%)
	ระดับดีมาก
(75 - 84%)
	ระดับดี
(65 - 74%)
	ระดับพอใช้
(55 - 64%)
	ระดับควรปรับปรุง(ต่ำกว่า 54%)

	ครั้งที่ 1
	……………………
	
	(        )
	(        )
	(        )
	(        )
	(        )

	ครั้งที่ 2
	……………………
	
	(        )
	(        )
	(        )
	(        )
	(        )


	(ลงชื่อ) ………………………..……………. ผู้ประเมิน                  

           (…………...… …………..…………..)

ตำแหน่ง …………………..…………………….
           วันที่ ……………………………………...

	
	(ลงชื่อ) ………...………………..………ผู้รับการประเมิน                  

          รับทราบผลการประเมินครั้งที่......... 



ตอนที่  3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน / ค่าจ้าง

                  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น / คณะกรรมการประเมิน :
	ครั้งที่ 1  (1 ต.ค. - 30  เม.ย. ของปีถัดไป)
	ครั้งที่ 2  (1 มี.ค. - 30  ก.ย. ของปีเดียวกัน)

	(  ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1 ขั้น (ผลประเมิน 85-100%)
	(  ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1.5 ขั้น (ผลประเมิน 85-100%)

	(  ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 0.5 ขั้น (ผลประเมิน 54-84%)
	(  ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1 ขั้น (ผลประเมิน 75-84%)

	( ไม่ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง  (ผลประเมินต่ำกว่า 54%)
	(  ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 0.5 ขั้น (ผลประเมิน 55-74%)

	
	( ไม่ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง  (ผลประเมินต่ำกว่า 54%)

	
	

	ระบุผลในการเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง (โดยเฉพาะกรณีเสนอขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1 ขั้น และกรณีเสนอไม่ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ให้ระบุให้ชัดเจน)
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................................

ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน
                      (..................................................)
         ตำแหน่ง...................................................
               วันที่ ...................................................

	ระบุผลในการเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง (โดยเฉพาะกรณีเสนอขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1 ขั้น และกรณีเสนอไม่ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ให้ระบุให้ชัดเจน)
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
(  ควรเลื่อนขั้นค่าจ้าง 1.5 ขั้น  ตามหลักเกณฑ์ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ.  2544 และตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2544 ข้อ 12 วรรคสาม เหตุผล (ระบุว่าในครั้งแรก ผลการประเมินดีเด่น เข้าเกณฑ์เลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 1 ขั้น แต่มีข้อจำกัดเรื่องโควตาและในครั้งที่ 2  มีผลประเมินดีเด่นอีก)
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน
                      (..................................................)
         ตำแหน่ง...................................................
               วันที่ ...................................................


ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป  :
	ครั้งที่ 1
	ครั้งที่ 2

	(    ( เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น
	(    ( เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น

	(    ( มีความเห็นแตกต่างกับการประเมินข้างต้น
	(    ( มีความเห็นแตกต่างกับการประเมินข้างต้น

	          ( 1 ) การให้คะแนนในการประเมิน...................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
	          ( 1 ) การให้คะแนนในการประเมิน...................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

	          ( 2 ) การพัฒนาผู้รับการประเมิน.......................................

...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
	          ( 2 ) การพัฒนาผู้รับการประเมิน.......................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

	          ( 3 ) ความถนัดและความสามารถของผู้รับการประเมิน.....
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
	          ( 3 ) ความถนัดและความสามารถของผู้รับการประเมิน.....
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

	          ( 4 ) การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง.....................................

...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
	          ( 4 ) การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง.....................................

...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

	ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน
                      (..................................................)
         ตำแหน่ง...................................................
               วันที่ ...................................................
	ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน
                      (..................................................)
         ตำแหน่ง...................................................
               วันที่ ...................................................

	
	


ตอนที่ 4  ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา
แบบประเมินการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา
ชื่อผู้บังคับบัญชาที่รับการประเมิน : .................................................................................................................................................
	หัวข้อที่ประเมิน
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี
	พอใช้
	ควรปรับปรุง

	1. การวางแผนและการจัดระบบงาน พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       1.1  การตั้งเป้าหมาย ลำดับความสำคัญของงาน และการกำหนด
              แนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
	(
	(
	(
	(
	(

	       1.2  การใช้ทรัพยากร บุคลากร และเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ
	(
	(
	(
	(
	(

	2. การควบคุมงานและการติดตามผล พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       2.1  การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ
	(
	(
	(
	(
	(

	      2.2   การควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนดไว้
	(
	(
	(
	(
	(

	3. การวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       3.1  ความสามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบทุกแง่ทุกมุม และมีข้อยุติในปัญหาอย่างมีเหตุผล
	(
	(
	(
	(
	(

	       3.2  ความสามารถกำหนดทางเลือก/การปฏิบัติงานได้หลายทาง เพื่อให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมาย
	(
	(
	(
	(
	(

	       3.3  การตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ โดยไม่มีปัญหา 
              ติดตามมาในภายหลัง
	(

	(

	(

	(

	(


	4. การสื่อข้อความ พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       4.1  สามารถให้คำแนะนำที่ชัดเจนสมบูรณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
	(
	(
	(
	(
	(

	       4.2  สามารถชี้แจง หรืออภิปรายให้เข้าใจได้ง่ายและตรงกัน
	(
	(
	(
	(
	(

	5. ความรู้เกี่ยวกับงาน พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	5.1  มีความรู้ความเข้าใจในงานหรือเทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับงานเป็นอย่างดี  
	(
	(
	(
	(
	(

	       5.2  สามารถนำความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
	(
	(
	(
	(
	(

	6. ความเป็นผู้นำ พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	        6.1  ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
	(
	(
	(
	(
	(

	        6.2  รู้จักกระตุ้นและให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา
	(
	(
	(
	(
	(

	        6.3  การยอมรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา
	(
	(
	(
	(
	(

	        6.4  ความสามารถให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันทำงานเป็นทีม
	(
	(
	(
	(
	(

	        6.5  ความมุ่งมั่น อุทิศตนเพื่อหน่วยงาน
	(
	(
	(
	(
	(

	7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       7.1  มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้น
	(
	(
	(
	(
	(

	       7.2  รู้จักพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิผลมากกว่าเดิม
	(
	(
	(
	(
	(

	8. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       8.1  มีการสอนงาน หรือถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
	(
	(
	(
	(
	(

	       8.2  แนะนำวิธีการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
	(
	(
	(
	(
	(

	       8.3  ส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น 
	(
	(
	(
	(
	(

	9. ความมีมนุษย์สัมพันธ์ พิจารณาถึง
	
	
	
	
	

	       9.1  ความสามารถในการควบคุมอารมณ์
	(
	(
	(
	(
	(

	      9.2   ความสามารถในการประสานงานกับบุคคลอื่น
	(
	(
	(
	(
	(
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