
การทาํงานเป็นทมี
การอบรมเรื่องการพฒันาเครือข่ายนักสารสนเทศ อุดมศึกษา



การทํางานให้สําเร็จขึน้อยู่กบัความสามารถ  สองอย่างเป็นสําคญั  

คอืสามารถในการใช้วชิาความรู้อย่างหนึ่ง  สามารถในการประสาน

สัมพนัธ์กบัผู้อืน่อกีอย่างหนึ่ง  ทั้งสองประการนีต้้องดาํเนินคู่กนัไป  

และจาํเป็นต้องกระทาํด้วยความสุจริตกาย สุจริตใจ ด้วยความคดิ  

ความเห็นทีเ่ป็นอสิระ  ปราศจากอคต ิ และด้วยความถูกต้อง       

ตามเหตุตามผลด้วย จึงจะช่วยให้งานบรรลจุุดหมายและประโยชน์

ทีพ่งึประสงค์ โดยครบถ้วน     

                                                                                                             

( พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว)                   



การทาํงานไม่จําเป็นต้องเป็นอจัฉริยะ

 ไม่จําเป็นต้องเหนือผู้อืน่ 

 แต่ขอให้ทาํงานร่วมกบัเขาได้ 

งานนั้นกจ็ะสําเร็จ



ทาํไมจะต้องทาํงานเป็นทมี

  ทาํงานเก่งคนเดยีว  เก่งได้ไม่นาน

  เอาความเก่งของแต่ละคนมารวมกนั

  หลายหัวดกีว่าหัวเดยีว



     กลุ่มของบุคคลทีท่ํางานร่วมกนัเพือ่บรรลุวตัถุประสงค์

เดยีวกนั  โดยสมาชิกต้อง เสียสละความเป็นส่วนตวั มคีวาม

เข้าใจ มคีวามผูกพนัและให้ความร่วมมอืกนั เพือ่ให้บรรลุ

เป้าหมายของทมี 

บรรยากาศใน ทมีงานสมาชิกจะมคีวามรู้สึก

มคีวามสุข  และรู้สึกว่าตนเองก้าวหน้าประสบความสําเร็จ

ทมี



ความสําคญัของทมี

การทาํงานเป็นทมี  จะเป็นประโยชน์สูงสุดขององค์กร   
และมโีอกาสประสบผลสําเร็จมากกว่าการทาํงานคนเดยีว

แต่..การสร้างทมีงานนั้นต้องใช้ เวลา ในการพฒันา
บุคคล และพฒันาทมีงานพอสมควร จงึจะเป็นทมีที ่            
มปีระสิทธิภาพ



ลกัษณะการทาํงานร่วมกนั

1. ทาํงานแบบเอาบุคคลมารวมกลุ่ม                            
ไม่มกีารแบ่งหน้าที ่ ไม่มกีฏระเบยีบ                       
ไม่มวีตัถุประสงค์ ผลงานอาจสูงหรือตํา่

2. ทาํงานร่วมกนัแบบเป็นคณะหรือเป็นทมี  โดย      

สมาชิกทราบวตัถุประสงค์  รู้หน้าที ่  มีกฏระเบยีบ

ผลงานออกมาสูงเป็นทีพ่อใจของสมาชิก                                

ทุกคนพอใจในผลงาน



“No two persons are alike”
ไม่มคีนสองคนทีเ่หมอืนกนั

แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการทาํงานร่วมกนัของบุคคล



การยอมรับความแตกต่างของบุคคล

ด้านการรับรู้

ด้านประสบการณ์

อืน่ๆ

บุคลกิภาพ

ความเชื่อถอื

ค่านิยม

ความรู้สึก

ทางด้านร่างกาย

จติใจ

อารมณ์



หวัใจของการทาํงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ

พึง่พากนั

สามคัคี

รู้งานดี

ใช้ปัญญา

สู้ด้วยใจ

มวีนิัย

ตามแนวความคดของศาสตราจารย ดร. ชย

พร วิชชาวธุ



วตัถุประสงค์

และเป้าหมาย

กจิกรรม

วธิีทาํงาน

หน้าที่และบทบาท

กฎ 

ระเบียบผู้นํา

ความเข้าใจซึ่ง

กนัและกนั

การตดิต่อสื่อสาร

การสร้าง

ความร่วมมอื

การแก้ปัญหาข้อ

ขดัแย้ง

องค์ประกอบของ

การทํางานเป็นทมี



   ทมีงานทีม่ปีระสิทธิภาพ
สมาชิกทุกคน

เข้าใจวตัถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน
เปิดเผยจริงใจและร่วมกนัแก้ปัญหา
สนับสนุนไว้วางใจ ยอมรับ และรับฟังกนั
ร่วมมอืกนั ใช้ความขดัแย้งในเชิงสร้างสรรค์

ทบทวนการปฏบิัตงิานและตืน่ตวัตลอดเวลา

มกีารพฒันาตนเอง

และสามารถร่วมกลุ่มกนัได้เป็นอย่างดี

 รู้จกัตนเองและรู้จกัผู้อืน่ เข้าใจต่อเพือ่นร่วมงาน



ขั้นตอนการทาํงานเป็นทมี

วเิคราะห์งาน

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั

วางแผนการทํางาน

กาํหนดกจิกรรม

ประเมนิขั้นสุดท้าย

ตดิตามผล และนิเทศงาน

ปฏิบัตจิริงตามแผน

แบ่งงานให้สมาชิกของทมี

ขั้นตอนการทาํงานเป็นทมี



ปัจจยัทีท่าํให้ทมีไม่ประสบความสําเร็จ

คน
วธิีการทาํงาน



อุปสรรคของการทาํงานเป็นทมี

สามคัคนีั้นดอียู่...แต่ตวัข้าพเจ้าต้องเป็นใหญ่

ทาํงานคนเดยีวดแีละเก่ง...ทาํงานหลายคนเจ๊ง

ต่างคนต่างอยู่...ธุระไม่ใช่

มากคนกม็ากเรื่อง

ชิงด ี ชิงเด่น

ทาํอะไรได้ตามใจคอืไทยแท้

มองเห็นแต่ผลประโยชน์ส่วนตน  มองไม่เห็นส่วนทั้งหมด



1. สร้างบรรยากาศในการทาํงานทีด่ี

2. มอบหมายงานต้องชัดเจนแน่นอน

3. ยอมรับในเรื่องความแตกต่างของสมาชิก

4. ให้ใช้ประสบการณ์ทีม่อียู่ให้เกดิประโยชน์สูงสุด

5. ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย

6. กาํหนดจํานวนผู้ทาํงานให้เหมาะสม

7. ให้ทุกคนมวีนิัยในการทาํงาน  และทาํตามกฎระเบยีบ

แนวทางการลดปัญหาในการทาํงานเป็นทมี



8. จะต้องกาํหนดกจิกรรมนั้นๆ จะมวีธิีปฏิบัตอิย่างไร

9. จะต้องทาํทีไ่หน อย่างไร  เพือ่อะไร เวลาใด โดยใคร

10.  จะต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง

11.  จะประสานกบักจิกรรมอืน่ ๆ อย่างไร

แนวทางการลดปัญหาในการทาํงานเป็นทมี

..................................



1. เลอืกหัวหน้าทมี....รองฯ.....เลขา

2. เลอืกสัตว์นําโชค เป็นสัญลกัษณ์

 3. สโลแกน  ของทมี 

ทมีงาน

..................................

4. ภารกจิของทมี

นําเสนอ



ยทุธวธิีเสริมสร้างตัวเราให้ผู้ อื่น

อยากร่วมงานด้วย

     มอีารมณ์มัน่คง

   มคีวามเป็นประชาธิปไตย

 มคีวามรับผดิชอบสูง

มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะทาํให้สําเร็จ

ไม่จู้จีจุ้กจกิเจ้าระเบียบเกนิไป



ยทุธวธิี (ต่อ)

ไม่เป็นคนดูถูกดูหมิน่ผู้อืน่

มคีวามสุภาพ  อ่อนโยน  เมตตา

เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มคีวามซื่อสัตย์  สุจริต

รู้จกัชมเชยให้กาํลงัใจเพือ่นร่วมงาน



ตากบัตนี

ตนีกนัตาอยู่กนัมาแสนผาสุก

  จะนั่งลุกยนืเดนิเพลนิหนักหนา

 วนัหนึ่งตนีทะลึง่เอ่ยปรัชญา

   ว่าตนีมคีุณต่อตา เสียจริง ๆ

 ตนีพาตาไปในทีต่่าง ๆ

   ตาจึงได้ชมนาง สรรพสิ่ง

 เพราะฉะนั้นดวงตาจงประวงิ  ว่าตนีนีเ้ป็นสิ่ง ควรบูชา



ตาได้ฟังตนีคุยโม้กห็มัน่ไส้

จึงร้องบอกออกไป ด้วยโทสา

ว่าทีต่นีไปไหนมาไหนได้กเ็พราะตา

ดูมรรคาเศษแก้วหนาม ไม่ตาํตนี

เพราะฉะนั้นตาจึงสําคญักว่า

ขอตนีอย่าได้มา คดิดูหมิน่

สรุปแล้วตามคี่าสูงกว่าตนี

ทัว่ธานินตนีไปได้ กเ็พราะตา



ตนีได้ฟังให้คัง่แค้นแสนจะโกรธ

กพ็โิรธกระโดดไปใกล้หน้าผา

เพราะอวดดคีุยเบ่งเก่งกว่าตา

ดวงชีวาจะดบัไป ไม่รู้เลย

ตาเห็นตนีทําเก่งเร่งกระโดด

กพ็โิรธแกล้งระงบั  หลบัตาเฉย     

ตนีพาตาถลาล้มทั้งก้มเงย

ตกแล้วเหวยตายห่า ทั้งตาตนี  



ขอบคุณครับ !

อาจารย์ปัญญา  อนิทเจริญ 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพฒันานิสิต คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา



บนัได 6 ขัน้เพื่อสรา้งมนษุยสมัพนัธใ์นทีมงาน

ยอมรบัผดิถา้เราผดิ (I admit if I make mistake.)

คณุทาํงานดมีาก (You did a good job.)

คณุคิดอย่างไร (What do you think 
?)

ฉนัชอบมนั (I like it.)

ขอบคณุ (Thank you)

เรา (We)



จุดยนืของชีวติกบัมนษุยสมัพนัธ์

1. + + 2. + -

3. - + 4. - -

1. I’m O.K. - You’re O.K.

2. I’m O.K. - You’re  not O.K.
3. I’m not O.K. - You’re O.K.
4. I’m not O.K. - You’re not O.K.



ทมีทีด่คีวรเป็นอย่างไร

1. สมาชิกทุ่มเทกาํลงักาย ความคดิ เพือ่งาน                              

และความสําเร็จ

2. ทุกคนตระหนักว่าเป็นผลงานของทมี ไม่ใช่                          

ของคนใดคนหนึ่ง

3. ทุกคนแสดงความคดิเห็นอย่างจริงใจ  เปิดเผย

4. ไม่มกีารเล่นการเมอืง

5. แก้ปัญหาโดยเร็ว  



  6. แข่งขันกนัเพือ่ดกีว่า  หรือมากกว่า ไม่ใช่                  

เพือ่เด่นหรือทาํลาย

    7. เชื่อมัน่ และไว้วางใจกนั

     8. มบีรรยากาศของการช่วยเหลอืเกือ้กลู

     9. มคีวามผดิพลาดจะต้องช่วยกนัแก้ไข          

เหมือนของตนเอง 

       10. ถอืความสําเร็จของงานเป็นหลกั เปิดโอกาส       

ให้มกีารเรียนรู้
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